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Nerovnovazné zastoupeni muzi a Zen v predstavenstvech spoleCnosti v EU

Otazky k verejné konzultaci

Evropskd komise zvaZuje v souladu se .svym pracovnim programem pro rok 2012
zahajeni legislativni iniciativy s cilem zlep$it pomér Zen a muzii v pfedstavenstvech
spole¢nosti kotovanych na burze.

Na zakladé zpravy o pokroku Women in economic decision-making in the EU,
predloZené mistopfedsedkyni Komise Viviane Redingovou dne 5. bfezna 2012, Komise
zahajuje vefejnou konzultaci se zainteresovanymi stranami o moznych opatfenich v této
souvislosti.

Tato konzultace bude vyuZita pro posouzeni moznych opatieni na urovni EU zaméfenych
na zvy$eni poltu Zen na pozicich srozhodovacimi pravomocemi. Na zékladé tohoto
posouzeni Komise rozhodne o piipadné akci a jeji formé.

Cilovou skupinou této konzultace jsou ¢lenské staty, obchodni a priimyslové organizace,
jednotlivé spolegnosti, organizace ob&anské spolecnosti zabyvajici se genderovymi anebo
socialnimi otdzkami, odborové organizace, rady a vybory pro rovnost a jiné organizace
anebo jednotlivei.

Konzultace bude ukondéena 28. kvétna 2012.

Zprava o pokroku piiloZena k tomuto dokumentu obsahuje podrobnosti o pfedmétu této
konzultace.

Zainteresované strany, které se cht&ji konzultace ucastnit, mohou odpovédét na tyto
otazky:

' KOM(2011) 777 v kone&ném znéni.

Commission européenne, 1049 Bruxelles / Europese Commissie, 1049 Brussel — Belgie.
Tel. +32 22991111.



Jak efektivni je samoregulace podniki pii feSeni otizky nerovnovéhy mezi zastoupenim
muzZil a Zen v pfedstavenstvech spole¢nosti v EU?

Podle nazoru vlady Ceské republiky predstavuje samoregulace podniki adekvatni
a spolefensky v§eobecné akceptovany nastroj Feeni.

Z konzultaci, mimo jiné se zastupci organizaci zaméstnavateli vyplyva, Ze i podniky
pusobici v Ceské republice uprednostiiuji samoregula¢ni opatfeni pfed zavadénim
povinné aplikovanych kvantitativnich opatieni. Efektivitu lze mé&¥it mimo jiné také
s ohledem na kvalitu podnikatelského prostiedi a respektovani svobodné vile
podnikového sektoru. Proto se samoregulace jevi jako nejvhodnéj§i nastroj
prosazovani rovnovahy v zastoupeni muzi a Zen ve vedeni podniki.

Jaka dalsi opatfeni (samoregulacni/regulaéni) by ‘méla byt provedena k feSeni otizky
nerovnovahy mezi zastoupenim muzi a Zen v pfedstavenstvech spole¢nosti v EU?

Vlada Ceské republiky s ohledem na vySe uvedené a sohledem na princip
subsidiarity nesouhlasi se zavadénim normativnich kvantitativnich opatfeni
pro dosahovani vyrovnanéjsi ucasti Zen a muzi v fidicich orginech podnikii a se
zavadénim regulace prostfednictvim pravnich norem.

Z hlediska stavu de iure je vyznamna pravni uprava ochrany proti diskriminaci na
zakladé pohlavi. Ta by méla zahrnovat ochranu proti diskriminaci v procesu
pfijimani do zaméstnani, v kariérnim postupu i priavo na poskytovani stejné
odmény za stejnou priaci ¢i praci stejné hodnoty. Vedle legislativniho ramce je viak
dilezité pravni povédomi zaméstnavatelii i zaméstnanci o dané pravni Gpravé a
efektivni vymahatelnost prava.

Dilezitou samoregulaéni funkci sehriava do popfedi vystupujici koncept
tzv. spoleCenské odpovédnosti podnikii. Je duleZité, aby zasada rovného zachazeni
se Zenami a muZi byla soucasti podnikové strategie Fizeni lidskych zdroj.

Nastrojem ke zvySovani zastoupeni Zen ve vedeni spoleénosti by mohla byt
koncentrace spole¢nosti na efektivni Fizeni lidskych zdroji a v ramci toho nap¥iklad
kurzy a mentoring pro osoby zadinajici svou kariéru v oblasti managementu.
Spole¢né iniciativy zaméstnavatelskych svazi, podniki a ob&anské spoleénosti jako
platformy pro vyménu zkuSenosti a dobré praxe mohou rovnéi prispét k tomuto
cili.

Daliim moZnym nastrojem je provadéni firemnich auditd zaméfenych pravé
na otazky rovného postaveni Zen a muzi.
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Koneéné jednim z piedpokladii vy$siho zastoupeni 7en ve vedeni podniki je
uspésné slad’ovani pracovniho, soukromého a rodinného Zivota.

Meélo by podle vaseho nazoru vétsi zastoupeni Zen v piedstavenstvech spoleénosti
ekonomicky piinos? Pokud ano, jaky?

Vlada CR nemi k dispozici Zidnou dostupnou analyzu, ktera by prokazovala, Ze
v€tSi zastoupeni Zen v predstavenstvech spolenosti by mélo ekonomicky piinos. Ani
eventualni prokazani kauzalni souvislosti mezi vykonnosti a pFitomnosti Zen
v predstavenstvech spole¢nosti v§ak nelegitimuje 74dné z regula¢nich opatieni, jez
jsou v otazkich naznacena. Tak jako stiat nepiedepisuje kvalifikaéni podminky
pro ¢leny vedeni spolenosti (a ty by velmi pravdépodobné byly z hlediska
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ekonomického pFinosu pro spolefnosti vyznamné), mél by ponechat sloZeni
prredstavenstev a vSechna rizika z tohoto vyplyvajici plné na majitelich podniki.

Jaké cile (napfiklad 20 %, 30 %, 40 %, 60 %) by mély byt stanoveny pro podil méné
zastoupeného pohlavi v predstavenstvech spole€nosti a v jakych lhutach? Mély by tyto
cile byt zdvazné, nebo jen doporuc¢ené? Proc?

Uvedeny postup spocivajici v zavedenti cilii, jichZ ma byt dosaZeno ve stanovenych
lhiitach, by znamenal vyrazny — z hlediska principi proporcionality a subsidiarity
neodiivodnény — zasah do prav soukromych subjektii (svoboda podnikani). I pokud
by byl prokazatelné pritomny pozitivni ekonomicky efekt, neni takovy efekt
legitima¢nim duvodem pro stanoveni kvantitativnich cilii. Pokud by samotna
okolnost, Ze néjaké opatieni prispiva k ekonomickému ristu, méla zakladat
dostatecnou legitimitu pro jeho prijeti, bylo by moZné takto ospravedliiovat Sirokou
§kalu ruznych kroku. Zde lze ale jiz jasné vnimat inklinaci takovych Kkroki
k prikazovému ekonomickému systému, ktery je pro vladu Ceské republiky
v principu neakceptovatelny.

Viada Ceské republiky dlouhodobé podporuje sniZovani regulatorni zatéZe
podnikii. Stejné tak podporuje sniZovani poétu regulovanych profesi. Zakotvenim
kvot by doslo ke vzniku dal§i, na drovni EU regulované profese — v pripadé
manaZerskych posti.

Na jaké spolenosti (napi. kotované nebo od urcité velikosti) by se méla tato iniciativa
vztahovat?

Vlada Ceské republiky podporuje samoregula¢ni iniciativy podniku ke zvySovani
zastoupeni Zen. Naopak odmitd jakoukoli dalSi regulaci na tirovni EU, a to jak
pro zjevny rozpor s principem subsidiarity, tak proto, Ze tato uprava jako takova
neni nezbytni. Vlada zisadné odmita predev$im jakoukoli dodatenou regulaci
pro malé a stiedni podniky.

Na jaka pifedstavenstva nebo leny piedstavenstva (vykonné/nevykonné) by se méla tato
iniciativa vztahovat?

Viz odpovéd’ na otazku €. 5. Vlada nepodporuje preskriptivni kvantitativni opatfeni
a priklani se spiSe k samoregulaci a vytvaFeni vhodnych podminek pro dobré
slad’ovani pracovniho, soukromého a rodinného Zivota. Zavisi na rozhodnuti
a strategiich konkrétnich podniku, jaka opatieni uznaji za vhodna v ramci svych
internich politik.

Mély by byt ukladany sankce spole¢nostem, které tyto cile neplni? Meély by existovat
né&jaké vyjimky, které by umoziiovaly neplnéni stanovenych cil?

Jeliko se vlada Ceské republiky priklani ke zpisobum vyuZivajicim samoregulaci
a podporu vhodnych podminek pro dobré slad’ovami pracovniho, soukromého
a rodinného Zivota, nepodporuje eventualni sankce.

V piipadé, Ze by jakakoli regulace méla byt — p¥es nesouhlas Ceské republiky —
zavedena, méla by byt umozZnéna Siroka $kala vyjimek. UvaZovani regulace by
navic znamenala precedens zasahu do svobody rozhodovani soukromych subjekti.
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Vlida Ceské republiky zastava nazor, e je pravem kazdého takového subjektu
zvolit si do svého podniku osoby podle jim stanovenych méFitek, pokud oviem tato
méritka nejsou v rozporu se zikonem. Pro zménu legislativy v navrhovaném smyslu
neni diivod a takova zména by proto neméla byt prijata.



